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Plan de la prPlan de la préésentationsentation

• Concepts
– Gestion publique vs gestion privée
– Approche traditionnelle vs approche globale

• globalité spatiale ou fonctionnelle
• globalité temporelle

• Nouvelles approches contractuelles
– Banque Mondiale
– Royaume-Uni
– Danemark

• Exemples
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Un problUn problèème universelme universel……
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Gestion publique Gestion publique vsvs privprivéée (1)e (1)
• Road Toolkit (« boîte à outils routière ») de 

la Banque Mondiale
– disponible sur le site : 

http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/Highways/
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Gestion publique Gestion publique vsvs privprivéée (2)e (2)

• Road Toolkit’s Equalizer
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Approche traditionnelle (1)Approche traditionnelle (1)

• supervision par l’administration publique
• technique (ingénierie)

– fonctionnalités séparées :
• chaussées
• ouvrages d’art
• dépendances (accotements, signalisation, etc.)

• budget annuel
• contrats annuels

– sous contraintes budgétaires
• dans leur montant
• dans leur « timing »

– risques (cachés) associés
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Approche traditionnelle (2)Approche traditionnelle (2)

• Bien-fondé de l’approche « technique »
– exemple : séparation des fonctions

• Adhérence et uni

• Etanchéité

• Structure
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Approche traditionnelle (3)Approche traditionnelle (3)

• on peut sauver une chaussée avec un 
enduit superficiel!
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Approche globaleApproche globale

• globalité spatiale ou fonctionnelle
– chaussée, accotements, signalisation, ponts
– réduction des tâches administratives
– définition de performances (sécurité); complexité

• globalité temporelle
– contrats pluriannuels
– optimiser les dates des travaux (qualité)
– raisonner en coûts globaux (« life-cycle costs »)

• optimiser les séquences construction-réhabilitation-entretien
• coûts d’usagers (exploitation des véhicules)
• certains coûts externes
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Nouvelles approches contractuellesNouvelles approches contractuelles

• Alberta
• Banque Mondiale : contrat OPRC

– Sample bidding documents; procurement of Works 
and Services under Output- and Performance-based 
Road Contracts"; Septembre 2005

• Royaume-Uni
– PFI
– contrats MAC « managing agent contractor »

• Danemark
• Contrat FIDIC Design-Build-Operate (projet)
• Quelle offre industrielle?
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Exemple 1Exemple 1

• Province de l’Alberta (Canada)
– Province divisée en zones d’entretien
– contrats de 5 ans +
– nombre maxi de zones par entreprise
– programmation conjointe des interventions : 

partenariat
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Exemple 1Exemple 1

• Province de l’Alberta (Canada)
– Exemple décrit dans le Road Toolkit
– Pas un contrat de performance
– « Outsourcing » au secteur privé

• volonté politique : « more steering, less rowing »
• approche pragmatique, empirique
• d’abord pour les routes primaires, puis extension 

aux routes secondaires

– Concertation préalable (entreprises, 
« sureties », etc)
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Exemple 2Exemple 2

• Royaume-Uni : Contrat PFI de gestion des routes 
de la ville de Porstmouth 
– Signé entre Portsmouth City Council et Ensign 

Highways (JV entre Colas Ltd et Colas SA)
– Un contrat de PPP entre la ville de Portsmouth et 

Ensign qui s’engage à financer la réhabilitation et 
l’entretien des routes pendant une période de 25 ans, 
en échange du paiement d’une mensualité fixe 
pendant la même période

– contrat de £400M (650M� )



AsphalticaAsphaltica
Padoue 13Padoue 13--15 D15 Déécembre 2006cembre 2006

Exemple 2Exemple 2

• Champ du contrat :
– 480 km de routes et 

de rues
– 19 000 lampadaires
– 84 ponts

• comprend le nettoyage des 
rues, l’entretien hivernal, le 
traitement des urgences
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Exemple 3Exemple 3

• Royaume-Uni : contrat MAC 
pour l’Aire n°14
– JV Colas-Halcrow

• service intégré de gestion du réseau
• entretien courant, périodique, 

entretien des ponts
• maintenance hivernale
• conception et construction des 

opérations d’investissement
• gestion, entretien et amélioration du 

système de communications du 
réseau

• http://www.aone.uk.com
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Exemple 4Exemple 4

• Danemark
– une dizaine de municipalités
– contrats de 15 ans; uniquement chaussées
– préprogramme contractuel
– supervision des performances par l’institut 

des routes
– esprit de partenariat
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Je vous remercie de votre attention!


